INFORME UNIDAD 6
PROYECTOS COMUNITARIOS

ENCUADRE

Mi nombre es Patricia Belbrin y soy estudiante de la carrera “Técnico Superior en Juego y
Creatividad” en el Estudio Inés Moreno.

Estoy cursando las dos ultimas materias de la carrera, siendo una de ellas la asignatura
“Seminario de campos de aplicacién del Juego y la Creatividad”, cuya docente es la Tecn.
Marina Papandrea.

La unidad 6 de esta materia esta formada por el tema “Proyectos Comunitarios”.

Para abordar el tema realicé una entrevista en el sector privado a Natalia Maggi,
integrante del grupo “Color Esperanza’.

En el sector publico entreviste al responsable del centro cultural “Julio Cortazar” del barrio
de Nufez.

A lo largo del presente informe voy a desarrollar los temas mencionados y a adjuntar el

material de las investigaciones realizadas.



PROYECTOS COMUNITARIOS

LA COMUNIDAD

Introducciéon

Una comunidad es un conjunto de personas que comparten elementos en comun tales
como idioma, costumbres, valores, tareas, visién del mundo, ubicacion geografica, estatus
social, roles, etc.

Se caracteriza por tener un objetivo en comun, el cual se lleva adelante a través de la
participacion y la integracién de sus miembros.

Posee una identidad que la distingue y la diferencia de otros grupos o comunidades.

EL PROYECTO
Un proyecto es el conjunto organizado, coherente e integrado de actividades o procesos

gue se materializaran a través de programas, para alcanzar las metas fijadas.
Es fundamental considerar con que recursos se cuentan para llevarlo a cabo, sabiendo
gue son limitados y que deben utilizarse de manera de optimizarlos al maximo.
En todo proyecto es necesario cumplir con una secuencia de pasos para asegurar la
efectividad del mismo. Estas etapas son:

e Diagnostico

e Planificacion

e Ejecucion

e Evaluacion

Elementos para la elaboracion del proyecto

Es fundamental tener claridad a lo largo de todo el proyecto, desde que se gesta hasta la
evaluacion. Para ello hay que trabajar sobre certezas, dejando de lado la improvisacion,
sabiendo dénde se esta parado y hacia donde se quiere llegar. Esto no quiere decir que
no aparezcan imprevistos en el camino, pero en la medida en que se consideren la mayor

cantidad de variables, mayor sera la probabilidad de realizar un proyecto exitoso.



Para operar en base a certezas es fundamental realizar una grilla en la que se contemplen

los siguientes conceptos:

QUE se quiere hacer Naturaleza del proyecto

POR QUE se quiere hacer. Fundamentacion y diagnostico de la situacion
PARA QUE se quiere hacer Objetivos, propositos

CUANTO se quiere hacer Metas

DONDE se quiere hacer Localizacion fisica

CcCOMO se va a hacer Actividades y tareas(metodologia)
CUANDO se va a hacer Cronograma de las actividades

A QUIENES va dirigido Destinatarios o beneficiarios
QUIENES lo van a hacer Recursos humanos responsables
CON QUE se va a hacer Recursos materiales y financieros
cCOMO \valorar los resultados Evaluacion

Proyectos CON y proyectos PARA

Un proyecto surge como consecuencias de necesidades insatisfechas.

Es importante diferenciar los proyectos que se gestan sin tener en cuenta la realidad de
los usuarios a los que van dirigidos, de los que contemplan la participacion de los
destinatarios de ese proyecto.

Los PROYECTOS PARA se fundan sobre la base de la suposicién. Las necesidades de
los usuarios se estiman en base a criterios que no siempre se ajustan a la realidad. De
este modo el beneficiario del proyecto se convierte en un sujeto pasivo que debe aceptar
lo que se penso para él sin consultarlo.

El conductor del proyecto tiene el poder, mientras que el usuario debe hacer la actividad
propuesta a expensas del uso de ese poder, que lejos tienen la intencidon de contemplar
sus verdaderas necesidades.

El PROYECTO CON parte de un diagnéstico riguroso, que rescata la realidad tal cual es 'y
que incluye en el proyecto a los usuarios. Cada persona desempefia un rol activo

trabajando en comunidad.



El conductor se convierte en un facilitador entre los objetivos a cumplir y los protagonistas

del proyecto. Apuesta a la participacién y a la autogestion de los usuarios.

EL PROYECTO COMUNITARIO

En la medida en que en una comunidad todos sus miembros participen en la eleccion de

las acciones a emprender se hace necesario canalizar estas elecciones y las decisiones
gue surjan en consecuencia, a través de un proyecto comunitario.
Caracteristicas
= Duracion limitada: El proyecto termina cuando se alcanza el objetivo buscado.
= Debe responder a las necesidades de la comunidad para la cual se destina.
= Necesita del compromiso de todos los que forman la comunidad.
= Se financia con capital publico o privado de acuerdo al sector al que pertenezca el
organismo o ente que lo impulsa.
= Requiere de difusién a nivel interno, es decir dentro de la comunidad a la que esta
destinada; y a nivel externo para que otras comunidades o particulares lo conozcan

y puedan aportar su colaboracién o financiacion.

Recursos necesarios

Para determinar cuéles son los recursos necesarios para llevar adelante un proyecto y en
gué medida se requiere cada uno de ellos, es imprescindible hacer un presupuesto.

Un presupuesto es una estimacion de los gastos posibles que se realizan en una empresa
u organizacién en un determinado periodo de tiempo, para el cumplimiento de cierto
objetivo. De esta manera es posible conocer cudl sera el costo del proyecto encarado.
Recursos materiales

Se determina lo que se necesita en cada etapa del proyecto considerando la cantidad, el
precio por unidad y el total.

Recursos humanos

Es necesario determinar la cantidad y calidad de las personas involucradas en el proyecto.
En la medida en que se haga una buena estimacién el recurso humano estara mejor

aprovechado.



Es importante considerar las cualidades y potencialidades de todos los que intervienen ya
gque seguramente cada uno de ellos contiene una capacidad que puede aportar al

proyecto.

Fuentes de financiacién

Sector privado

Para concretar la realizacion de los proyectos comunitarios es necesario contar con
recursos financieros que los sostengan.

Muchas organizaciones que encaran proyectos para las comunidades, en especial para
aquellas con menos recursos, luego recurren a organismos 0 empresas privadas para
obtener los fondos necesarios.

También existen programas que tienen como miembros a organizaciones que financian y
fortalecen las iniciativas que nacen de las comunidades. Este el caso del programa
“Potenciar Actividades Rurales” que procura abordar de manera integral las probleméticas
de las localidades pequeias del interior de la Provincia de Buenos Aires que no excedan
los 30.000 habitantes financiando y acompafnando proyectos tendientes a lograr opciones
de desarrollo comunitario del argo plazo. Son beneficiarias aquellas instituciones u
organizaciones que toman como eje estratégico la educacién en un sentido amplio, no
exclusivamente escuelas. Para acceder al programa, se debera presentar un proyecto de
trabajo en red con otras organizaciones de la comunidad (del sector privado, publico o
tercer sector). Las tematicas de los proyectos seran libres y deberan impulsar un impacto
comunitario de largo plazo, sostenible e inclusivo de la mayor cantidad de actores locales
vinculados por el proyecto presentado. De esta forma la Fundacion impulsa su mision
"Estimular y coordinar una red de desarrollo de Capital Social en beneficio de las
comunidades rurales, su cultura y su gente". Los 5 proyectos ganadores seran
acompafados durante 3 afios, permitiendo simultAneamente a la localidad donde se
implementen, acceder a otros programas vinculados a potenciar durante dicho lapso de
tiempo. La Fundacién en este sentido, selecciona a través de los proyectos, las

localidades donde operaran sus programas e iniciativas estratégicamente.



Sector publico

Los proyectos que se generan en el sector publico cuentan con un determinado importe
destinado a ellos a través del presupuesto del organismo.

Por ejemplo, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, mediante su Secretaria de Cultura
destina fondos a mantener centros culturales barriales para la realizacion de talleres de
diversas materias, los cuales son gratuitos para el ciudadano. Estos fondos, sin embargo,
resultan insuficientes ya que sOlo abarcan los sueldos de los docentes, pero no
contemplan los gastos de folleteria y difusion de los eventos que se llevan a cabo para
mostrar el trabajo de los alumnos. También actian cuestiones de carécter politico en las
gue la importancia que se le de al sector depende del funcionario que esté de turno.

El Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, a través de |.N.A.l. (Instituto Nacional de
Asuntos Indigenas), promueve el desarrollo de proyectos comunitarios en poblaciones
indigenas de nuestro pais que contribuyan al desarrollo, organizacion y fortalecimiento

institucional de las comunidades. Algunos de los objetivos de su programa establecen:

- Potenciar la participacion efectiva de los miembros de las comunidades en los
emprendimientos a realizar (con el objetivo de crear responsabilidades, autogestion y

bases seguras que garanticen el trabajo grupal) y comunitario;

- Planificar los proyectos en forma integral, concertada y participativa con el fin de
garantizar la sustentabilidad de los mismos para lograr la continuidad de sus beneficios

una vez terminado el apoyo y la financiacion;

- Impulsar formas de participacion en el desarrollo de las obras a realizar a través del

sistema de ayuda mutua, fortaleciendo la organizacion familiar y comunitaria.

La realidad muestra sin embargo que las comunidades indigenas, y especialmente que
estan afincadas en zonas mas alejadas de los pueblos y las ciudades del interior del pais,
no reciben ayuda suficiente y mucho menos son tenidos

en cuenta para encarar proyectos comunitarios.



EL MULTIPLICADOR

Segun la definicion de Inés Moreno “El Multiplicador no es nada mas ni nada menos que
un verdadero lider de grupo al que se le suma una caracteristica de vital importancia y
caracterizacién: no solo conduce a los “otros” en torno a objetivos propuestos sino que: a)
logra el surgimiento de lideres naturales en el seno de dichos grupos, permitiendo una
tarea de crecimiento cuali y cuantitativo; b) incentiva a las personas para que se
reposicionen en las organizaciones, encontrando espacios para “poder-hacer”, permitiendo
la efectivizacion del liderazgo natural”.

Es importante en todo proyecto comunitario la presencia de un lider y mas cuando
pertenece a la propia comunidad.

También es esencial que ese lider esté capacitado para desempefiarse como tal,
especialmente cuando la carencia de recursos es un obstaculo para alcanzar los objetivos
fijados. Aqui es cuando el compromiso personal con la realidad social y cultural en la que
se vive, permite afrontar esos obstaculos para encontrar de manera creativa el logro del as
metas.

Segun palabras de Inés Moreno: “Creo vehemente en la potencia del ser humano, en su
capacidad de hacer y accionar aun sin recursos y con obstaculos adversos. Para ello se
requiere asumir el desafio: abordar las carencias y no luchar contra ellas. La potencia para
actuar en la realidad debe nutrirse de una adecuada lectura de la misma. El qué hacer
surge de la realidad tal cual es y del camino que deseo realizar o aquellas metas que
intento lograr”.

Un multiplicador deja de lado ambiciones personales y trabaja con el otro, de manera de
desarrollar proyectos y actividades que luego seran continuadas por otras personas que
se convertirdn a su vez en nuevos multiplicadores.

Por eso es tan importante su presencia dentro de los proyectos comunitarios, en principio
para decodificar las necesidades reales de la comunidad, y después para accionar y

trabajar con el otro a partir de la cooperacion.



EL JUEGO Y LOS PROYECTOS COMUNITARIOS

El juego esté presente en el campo de los proyectos comunitarios a través de actividades

gue se organizan en torno a él y que tienen diferentes objetivos.

El gobierno de la provincia de Entre Rios junto con el Consejo Federal de Inversiones lleva
adelante un programa llamado Identidad entrerriana que promueve distintos proyectos

para la comunidad.

Uno de ellos es el de Juegos Cooperativos que tiene por objetivo fomentar la cooperacion
y la solidaridad a través de juegos mediante una exposicion-taller donde se pueda tocar y
jugar con las obras-juegos, con la finalidad de sembrar en los asistentes la semilla del
juego para compartir, incorporando para ello, mano de obra artesanal local para la
construccién de las piezas y los juegos (carpinteros, disefiadores, torneros, etc...),
obteniendo como resultado una serie de juegos de mesa donde cada uno de ellos
desarrolle un &rea sensible diferente: el oido, el tacto, la comunicacion, la motricidad y la

creatividad.

Otro proyecto de esta gobernaciéon es el de “Juegos con historia” que involucra
directamente a toda la comunidad en base a tres ejes fundamentales: 1) ¢ A qué jugaban
nuestros abuelos?; 2) Rescatarlos y darlos a conocer hoy; y 3) Nuestros nifilos deben jugar
en vez de ejercer violencia. Volver al contacto con otros por el placer del juego, valiéndose

de elementos simples.

Desde el Centro Cultural Ricardo Rojas a través de un programa de extension universitaria
y capacitacion para el trabajo, se realiza un curso sobre el juego en la primera infancia.
Segun sus fundamentos el derecho a jugar forma parte de los derechos del nifio, que debe
contar con espacios, tiempos y medios para el juego. El curso esta orientado a analizar la
importancia del juego en la primera infancia como estructurante de su vida psiquica y
posibilitador de su desarrollo integral. Se trabaja con Ludoteca y Bebeteca, como espacios
sistematizados desde lo ludico. Se analiza la importancia de recortes de la escena familiar,

jardin, escuela y comunidad en general, propiciando la reflexibn de gestar y promover



espacios de juego en sus diferentes ambitos de accién. Propicia la elaboracion, por parte

de los cursantes, de proyectos comunitarios en relacion a la temética de juego.

El Instituto Superior de Educacion Fisica de Santa Fe a través del Postibulo de
Coordinacion en Proyectos de Recreacion Comunitaria organiza un evento llamado
“Ludeando por la ciudad” del que participan maestras de grado, profesores de Ciencias de
la Educacion, maestras especiales, asi como asistentes sociales y profesores de
educacion fisica, todos alumnos del postitulo. Segun sus organizadores "El objetivo es
recuperar el ambito urbano como espacio de juego, y el de proponer a la ciudad como
escenario de un juego que intenta rescatar la historia, los lugares, personajes, tradiciones,
costumbres y conocer el medio urbano desde una experiencia ladica" Los coordinadores
Ernesto Benito, Gabriela Questa y Benito Fernandez explican que "Hasta no hace mucho
tiempo, la calle era un espacio de juego. El ciudadano aprendia a conocerla y a
relacionarse con ella de la misma manera en que aprendi6 las cosas mas significativas de

su vida a través del juego”.

Los mencionados son algunos de los ejemplos de la intervencién del juego dentro de los

proyectos y la vida de una comunidad.

Una vez mas las propuestas ludicas nos conectan con el projimo, nos acercan el paisaje y
la historia de nuestros lugares, y por sobre todo nos devuelven la esencia y el espiritu del

juego.



INTERVENCION DEL TECNICO SUPERIOR EN JUEGO Y CREATIVIDAD

Un técnico esta capacitado para generar y desarrollar proyectos tanto el sector publico
como privado. Posee las herramientas para encarar todas las etapas del proceso desde el

diagndstico de la situacion hasta la evaluacion de los objetivos.

Puede capacitar a través de dinamicas ludicas a los lideres de los proyectos y a los

miembros de la comunidad.

Puede actuar como un Multiplicador dentro de la comunidad para favorecer al compromiso
y la participacion de sus miembros en el desarrollo de proyectos comunitarios,

promoviendo nuevos lideres y facilitadores.

Tiene la capacidad para manejarse politicamente entre los distintos sectores
intervinientes, en todos los niveles, manteniendo una posicibn independiente vy

desinteresada.

Puede generar alternativas de difusion de los proyectos para la propia comunidad y para el

exterior a ella, a través de propuestas creativas.

Un técnico aporta el componente ladico que puede apoyar a un proyecto desde su inicio

hasta su evaluacion.
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PERFIL DEL TECNICO SUPERIOR EN JUEGO Y CREATIVIDAD

Un técnico que intervenga en el a&mbito de los proyectos comunitarios debe tener las

siguientes caracteristicas:
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Capacidad para realizar diagnésticos que determinen las necesidades reales de las
comunidades.

Capacidad para decodificar los requerimientos del contratante y guiarlos hacia las
necesidades reales de la comunidad.

Ser perceptivo y abierto a las inquietudes de la comunidad.

Iniciar y mantener un contacto con los interlocutores de las comunidades.

Actuar como un multiplicador entre los integrantes de la comunidad para que sean
ellos mismos los que lleven adelante el proyecto.

Capacidad para difundir el proyecto entre los destinatarios del mismo, de manera
gue se sientan parte del mismo y se comprometan en su realizacion.

Capacidad para difundir el proyecto fuera de la comunidad, por un lado para darlo a
conocer y atraer gente al mismo si corresponde segun sus objetivos, por otro para
encontrar fuentes de financiacion y voluntarios que se quieran sumar.

Conocer y manejar las etapas de un proyecto, considerando los recursos que se
necesitan, el capital humano con que se cuenta y las fuentes posibles de
financiacion.

Capacidad para manejar politicamente los contactos que permitan hacer realidad
los proyectos, con independencia de cualquier ideologia politica y de los intereses
gue giren en torno a ella.

Ser solidario y compasivo con las problematicas sociales.

Ser creativo y autogestivo.

Ser capaz de utilizar su espiritu ludico para aplicarlo en las diferentes instancias del

proyecto que requieran la presencia del juego.
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PROBLEMA
¢ QUE PRESENTAR ANTE UN REQUERIMIENTO OFICIAL-PRIVADO?
PROYECTO ESCUELA N°499
EL MISTOLAR - POZO DEL PATO
ARMADO DE 2 APIARIOS

Objetivos
e Capacitar a los alumnos y a los padres en una actividad productiva.
e Generar una actividad econémica que produzca ingresos para la comunidad.

e Generar nuevas fuentes de trabajo.

Ubicacién geogréfica y caracteristicas del pueblo

El paraje se llama EIl Mistolar, Pozo del Pato y esta ubicado en la provincia de Formosa.
Se encuentra a 45 Km. de la localidad de Ing. Juarez, departamento de Matacos y
aproximadamente a 600 Km. de la capital de la provincia.

Sus habitantes pertenecen a la etnia Wichi. Principalmente se dedican a cortar lefia,
recoleccion de frutos, realizacién de artesanias, la caza y la pesca. Algunos de ellos son
beneficiarios de planes sociales.

Llevan una vida cargada de carencias y con pocas posibilidades de acceder a actividades
recreativas.

El proyecto surge desde dos pequefios establecimientos educativos cuyo director, es
guien se capacité en un plan nacional sobre apicultura. Colabora en el colegio una
docente que interpreta la lengua de origen.

Trabajan con 50 alumnos dividido sen tres sectores, de 1° a 3°, de 4° a 6° y de 7° grado.
Recientemente se incorporo el nivel secundario.

Destinatarios del proyecto

Los alumnos de la escuela y los padres que quieran incorporarse.

Recursos materiales

Materiales necesarios para instalar dos apiarios de 200 colmenas cada uno:
- 40 alzas estandar con piso, techo y cuadros.

- 40 alzas con cuadros.
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- 10 ahumadores.

- 10 buzos 3/5 con méscara y guantes.
- 40 rejillas.

- 2 Kg. Alambre.

- 2 Kg. Ojalillos.

- 10 Kg. de cera.

- 20 jaulas para reinas.
- 1 kg. Clavos para alza.
- 1 extractor de miel.

- 2 carretillas.

- 10 cepillos, pinzas.

- 2 Kg. Clavos para cuadros.

Costo de los materiales $ 8.000.-

Recursos Humanos

Los alumnos y los padres.

Tiempo
El tiempo programado para el armado de los dos apiarios es de 2 semanas.
Se estima que se tardara 6 meses para capacitar a la gente y comenzar a obtener la

primera produccion.
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INCORPORACION DEL JUEGO AL PROYECTO

Objetivos

Generar un espacio de recreacion.
Favorecer la integracion con los habitantes de la comunidad del lugar.
Difundir de manera ludica los alcances del proyecto.

Incorporar a la capacitacion la dindmica ludica.

Metodologia de las actividades a realizar

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se desarrollaran actividades que

apunten a los siguientes aspectos:

(0]

(0]

(0]

La iniciacion al juego para brindarles un espacio recreativo.

La incorporacién de dinamicas ludicas para se apliquen al proyecto.

La integracion de los pobladores del lugar con los colaboradores del proyecto para
generar un clima de confianza que favorezca el trabajo conjunto.

Trabajar la cooperacion y la solidaridad.

Trabajar el dar y el recibir.
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PROBLEMA
¢ QUE PRESENTAR ANTE UN REQUERIMIENTO OFICIAL-PRIVADO PROYECTO:
TALLER DE JUEGO “LA IMAGINACION Y LA FANTASIA”

Lugar
Centro Cultural “Julio Cortazar” del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

O’Higgings 3050 Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Objetivos
Se busca que transitando este taller los participantes:
% Conozcan dinamicas ludicas.
% Experimenten actividades ludicas apelando a la imaginacién y la fantasia.
% Se reencuentren con el juego.
Contenidos
- Eljuego: caracteristicas y aplicaciones.
- Laimaginacion y la fantasia.
Destinatarios
= Adultos
= Adolescentes que quieran participar.
Metodologia
El taller se desarrolla a través de actividades en las que el participante se conecta con el
juego mediante la imaginacion y la fantasia.
El trabajo se realiza de manera progresiva considerando que el adulto se encuentra
habitualmente alejado del juego y que necesita un tiempo de adaptacion a actividades de
este tipo.

Fundamentacion del proyecto

El juego es un elemento revelador que permite la expresion y la posibilidad de mostrarnos
tal cual somos.

Jugando uno puede descubrir actitudes y redescubrir otras.

Jugando uno puede divertirse y aprender a la vez.

El juego nos permite desarrollar la creatividad a través de una actitud abierta e

integradora.
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PROYECTOS COMUNITARIOS
ENTREVISTA A NATALIA MAGGI, Integrante del Grupo COLOR ESPERANZA

Objetivos
% Conocer caracteristicas y desarrollo de un proyecto generado en el sector privado.
% Fuentes de financiacion de un proyecto en el sector privado.

% Presencia del juego dentro del proyecto.

El grupo Color Esperanza se formo en julio de 2002 y tiene como objetivo ayudar a
escuelas rurales del interior del pais. La tarea primordial es detectar necesidades de las
escuelas y sus alumnos y a partir de ese diagnéstico buscar los medios y los recursos
para poder cubrirlas. Estos recursos se consiguen mediante donaciones de particulares,
empresas y organismos. También se obtienen a través de eventos solidarios, aportes
econdmicos e interaccidn con otros grupos dedicados a la actividad solidaria.

Las donaciones son acondicionadas, embaladas y entregadas directamente por los
integrantes del grupo.

Los aportes econOmicos se destinan a comprar alimentos, calzados, medicamentos, Utiles
escolares y otros articulos que necesiten las escuelas. También se destina una parte a la
realizacion de proyectos comunitarios como pueden ser las huertas escolares.
Actualmente estan encarando el proyecto de armar dos apiarios en una escuela de la
provincia de Formosa. Originalmente este proyecto surgié de la propia escuela que no
encontroé ningun tipo de ayuda. El grupo Color Esperanza entonces comenzé a trabajar
con esa comunidad para alcanzar el objetivo.

Natalia me cuenta como se financia el proyecto:

“Por una persona conocida gue trabaja en ese banco le presentamos el proyecto al HSBC
gue eran casi $ 6.000.- y nos subvencionan $ 4.000.- o0 sea una parte importante. Después
nos contactamos con alguien del ministerio de economia de la parte de apicultura, le
contamos lo que era el proyecto y nos conté que habia un proyecto nacional de apicultura
gue podria llegar a anotar a la escuela, pero le preguntamos cuando llegaba el proyecto y
nos dijo en 4 afios. Entonces le dijimos que si él nos daba los datos donde poder comprar

las cosas al mejor precio preferiamos eso y llevarselo ahora porque esta gente lo necesita
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ahora. Ademas la gente esta capacitada, motivada, entonces quedamos con el ministerio
de economia que nos pasaba un par de datos, y asi lo hizo. Los proyectos que hacemos
de huertas son un poquito mas econémicos porque es mucha mano de obra y las semillas
son mucho mas econdmicas. Cuando tuvimos que hacer caferias también gastamos

alrededor de $ 2.000.-, pero el apiario cuesta $ 8.000.-

En una primera comunicacién con Natalia, ella me cuenta que la idea del grupo es que la
gente de las comunidades se autoabastezca, es decir, segln sus propias palabras “No
darle el pescado sino ensefarle a pescar”. De todos modos, las necesidades basicas son
tantas que siempre se encargan de llevar mercaderias que necesitan, ya que resulta dificil
imaginar que puedan encarar un proyecto con energia teniendo grandes carencias de
alimentos, ropa y medicamentos.

Luego pudimos encontrarnos para realizar una entrevista y profundizar acerca del tema de

los proyectos que realizan.

¢Como buscan a los destinatarios de los proyectos?
Tenemos varias maneras. La primera vez que creamos el grupo fuimos a las casa de las

provincias que uno sabe que son las mas pobres y les pedimos un listado de las escuelas,
y después de ver el listado de las escuelas nos fijamos cuales eran las que estaban mas
lejos de la ruta, que generalmente son las que mas incomunicadas estan y mas
necesidades tienen. Y después también trabajamos con referencias. Nosotros empezamos
a ir a Formosa porque a mi en un hospital hace muchos afios una chica que estaba
cuidando a su papa, me cuenta que era de Formosa y que ella habia hecho una pasantia
en una escuela que habia sido inundada porque las margenes del rio Bermejo se estaban
cayendo, y empezamos a averiguar si realmente seguia existiendo esa escuela por la
casa de Formosa, que son los que tienen los datos mas cercanos. Y cuando averiguamos

de esa escuela viajamos a Formosa y vimos lo que era el oeste de Formosa.

¢La gente de la escuela les cuenta sus necesidades?
Tratamos de tener una primera comunicacion, que sepan que vamos a ir, donde llevamos

un poquito de todo. Son gente que tiene necesidades alimenticias, de indumentaria, de

todo, entonces juntamos un poquito de todo y por carta 0 a veces por gendarmeria nos
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conectamos con las escuelas, averiguamos en el destacamento mas cercano y les
preguntamos si tienen un contacto para llegar a la escuela, para saber que necesidades
tienen, en que estado esta la escuela. En los lugares chicos se conocen todos entonces
en la gendarmeria ya nos dan algun dato, si necesitan algo especifico o no, si esta tal
director o nos dicen que nos comuniqguemos con lo que seria la secretaria de educacién
de la zona, preguntamos en el distrito. Y a veces también preguntamos en APAER que es
la asociacion de padrinos de escuelas rurales en la que también estamos inscriptos, y nos
dan el listado de las escuelas que no tienen padrinos porque otra cosa que nos fijamos es
gue la escuela ya no tenga un padrino porque sino ya tienen una cierta ayuda. Después al
comunicarnos con el docente que generalmente es por carta ya si nos dicen que es lo que
necesitan y empezamos a trabajar mas con ellos.

¢, Se trabaja en forma conjunta con los docentes, participan del proyecto?

Si, es muy importante que el docente le meta pila porque es nuestro interlocutor con la
comunidad. Nos ha pasado, cuando fuimos la primera vez a Formosa, de tener un docente
gue nos dijo todas las necesidades pero cuando llegamos nosotros nos dimos cuenta que
habia un problema importante con la comunidad porque el docente se quedaba con

algunas cosas.

¢ Qué objetivos tienen los juegos y las actividades de recreacion que
realizan?

No tienen un objetivo especifico. Lo hacemos para que se diviertan y para que se integren.
Los varones se enganchan enseguida con la pelota de fatbol y las nenas con dibujos y
pinturas. Trabajo mucho con témperas, primero yo me pinto la mano y la dejo marcada en
una hoja, después lo hago con ellos para que me pongan su mano en mi cara y asi quedo
pintada. Después les pinto la cara a ellos, pero primero lo hago conmigo para que no
sientan que los estoy pintando como indios. Todos nos pintamos y jugamos. También
tratamos de integrar a los padres que son los mas reacios. Hacemos juegos como el de la
silla, los puentes y el del nudo donde se dividen en quipos y un equipo se entrelaza sin
soltarse las manos y el otro tiene que desarmar ese nudo sin que se suelten. También les
preguntamos a ellos a que quieren jugar. Siempre tratamos de que no sean juegos

agresivos ni que tengan un ganador.
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Comentarios de la entrevista

El trabajo de este grupo es desinteresado y por demas generoso. No sélo aportan su
tiempo en realizar los contactos, obtener los recursos, disponer de dias para viajar y llevar
la mercaderia, sino que ademas en la mayoria de los casos ellos mismos se pagan los
pasajes y aportan dinero.
Su aporte a la concrecién de proyectos comunitarios es muy valioso, no solo por el aporte
material sino por el apoyo que brindan para desarrollarlos y generar fuentes de
autoabastecimiento y trabajo futuro.
Hay que destacar que destinan también parte de su tiempo en organizar actividades
recreativas, en las que los mismos integrantes del grupo juegan y se comprometen con los
chicos.
Seria importante aprovechar esta capacidad ladica del grupo para reforzarla y orientarla
hacia otros aspectos del proyecto como son la capacitacion y la difusion.
Por lo expuesto puedo concluir que:
4+ El juego favorece a la integracién con otras culturas acortando las diferencias.
4+ A través del juego se puede capacitar a los integrantes del grupo Color Esperanza
para darle herramientas que puedan aplicar en sus actividades recreativas.
4+ Seria sumamente valioso incorporar dindmicas lidicas a la capacitaciéon de la
comunidad, de manera de lograr un acercamiento y convocatoria mas numerosa y
efectiva.
+ Es igualmente importante la incorporaciéon del juego para difundir el proyecto tanto

dentro de la propia comunidad como al exterior.
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ENTREVISTA A WALTER SABATINI
Responsable del Centro Cultural “JULIO CORTAZAR” del barrio de Nufiez, que depende

del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Objetivos
e Conocer como funciona un centro cultural barrial.
e Conocer como son los proyectos de un centro cultural.
e Conocer como se financia un ente de este tipo en el sector publico.

e Presencia del juego dentro del proyecto.

¢.Cual es la funcion del Centro Cultural?
Nosotros formamos parte de un programa del Gobierno de la ciudad que se llama

“Programa cultural en barrios” que tiene 37 centros culturales que estan diseminados por
toda la capital, aparte 4 elencos de teatro comunitario y un cine. Esas son todas las bocas
de expendio, digamos, del programa cultural en barrios. Nosotros somos el centro cultural

“Julio Cortazar” del barrio de Nufnez.

¢Qué radio abarca?
Nosotros no tenemos restricciones para los alumnos que vienen aca a inscribirse, no esta

restringida el &rea, incluso viene gente de provincia a tomar cursos, gente de otros barrios
gue viene siguiendo a un profesor, que viene a tomar su clase aca, pero se trata de que
mas o0 menos todos los centros culturales queden equidistantes para que la gente no
tenga un centro cultural muy lejos de su casa, aunque hay zonas que todavia estan para

cubrir.

¢Como se arma cada proyecto, se hace en forma anual?
Claro, cada centro cultural es independiente, cada uno tiene sus propios proyectos que

dependen del territorio donde esta inmerso, la cantidad de horas catedra que tiene por su
propio presupuesto y del coordinador que es quien decide cuales son los talleres que se
van a dar, mas o menos cual es el perfil que va a tener el centro cultural dependiendo
como te decia del territorio, principalmente de la realidad de lo que es la comunidad donde

esta inserto.
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¢ Se hace un diagndstico de la comunidad?
Si, se va haciendo una especie de diagndstico a la vuelta del tiempo de ir trabajando a

prueba y error, se va probando el tipo de taller y el tipo de nivel, el tipo de direcciéon a

donde esta pensado llevar el centro cultural.

¢COmo se arma un proyecto tipo?
Parte primero de la oferta de talleres. Nosotros tenemos un presupuesto que esta

traducido en horas catedra, yo tengo 86 horas catedra y esas horas catedra las distribuyo
en sueldos para los profesores por médulos. Entonces le asignamos una cantidad de
horas céatedra a cada uno de los talleres para que tengan uno o dos dias por semana, lo
normal es que tenga cada taller un dia por semana, 4 horas cétedra, si el taller tiene
mucha demanda podemos agrandarlo para subdividirlo por edades o por niveles o por una
segunda parte del trabajo. Por ejemplo tenemos un taller de teatro que esta trabajando
con dos talleres simultdneos porque tienen el nivel inicial y el nivel avanzado con la gente
gue ya viene trabajando, dénde ya se trabaja con texto y se arman pequefias obras, asi a
medida que va creciendo todos los afios va levantandose un poquito el nivel,

profundizando el estudio.

¢Cada taller comienzay termina en un afno?
Depende de los talleres. Hay algunos talleres que el programa abarca un afio. Hay otros

talleres que se puede profundizar. Nosotros tomamos como base que los centros
culturales son para llegar hasta cierto nivel de profundidad en la materia artistica. Después
si la persona le interesa profundizar mas ese conocimiento tiene que buscar otro tipo de
cosas porgque para nosotros lo fundamental es que las clases no pueden ser individuales
para profundizar lo suficiente. En una clase de canto nosotros tenemos una cierta cantidad
de alumnos, tratamos que se abarque siempre que sea manejable. Por ejemplo en la clase
de técnica vocal son de 12 a 15 personas, menos personas estd como desaprovechado el
taller y mas personas es inmanejable, por eso hemos encontrado el nimero ideal, pero
eso sirve como para 2 afios de trabajo, un afio inicial y después al afio siguiente la gente
gue ya hizo el taller inicial puede ir al segundo afio de taller que se hace en otro horario,
dejando libre el taller inicial, pero ya al tercer aflo pueden volver a hacer el segundo afio,

pueden seguir practicando pero ya en ese sentido para profundizarlo mas tienen que
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buscar una profesor por otro lado que les de clases individuales. Es una suerte de

despertar de vocaciones y de iniciaciéon en el arte.

¢Aparte de la realizacion de talleres salen a la comunidad?
Salimos a la comunidad con la gente de los talleres. Hacemos muchas actividades en las

cuales la gente que se prepara para disciplinas de escenario pueden ir a cantar, puede ira
mostrarse, a tocar la guitarra en algunos eventos que hacen para la comunidad, y por
ejemplo generamos otro tipo de cosas, ya hemos hecho por dos afios consecutivos un
festival de guitarras de todos los alumnos de los centros culturales, lo hacemos entre
nosotros en la zona norte y en un centro cultural de Mataderos la zona sur. Entonces
todos los talleres que estdn mas cerca de la zona norte vienen y tocan 6 horas de
espectaculo en el que van pasando guitarristas uno detras de otro, grupos, con sus
profesores, tocando solos, con la gente con una ilusion terrible. Nosotros lo armamaos, lo
organizamos, hacemos toda la logistica de la organizacién, proveemos de un equipo de
sonido, imprimimos afiches, promocionamos la cosa y hacemos que la gente venga, que

los que aprenden pueden mostrar lo que han aprendido.

¢, Como se hace la difusion?
Lo hacemos a pulmon totalmente.

¢Los profesores cobran aparte por participar en las muestras?
No, forma parte de sus obligaciones.

¢CoOmo se sostienen administrativamente, tienen un presupuesto?
Tenemos un presupuesto pero contempla solamente el sueldo de los profesores. No

tenemos caja chica, por ejemplo. Tenemos que andar haciendo colectas, pidiendo.

¢Y la papeleria?

Nos arreglamos como podemos. Son puntos oscuros y hemos venido sosteniéndolo, pero
ya es insostenible practicamente. Hay serios problemas porgue no podemos promocionar
las cosas. Tenemos apoyo de la coordinaciébn general solamente para dos eventos

grandes durante todo el afio, en los cuales nos dan afiches, nos dan difusién, pero por
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ejemplo el ultimo evento con la quiebra total del gobierno de la ciudad, no tuvimos grafica,
tuvimos que ir generando los afiches nosotros pegando en blanco y negro, fotocopias,
fotoduplicacion y volantes asi en mano. Y el equipo tiene algo de infraestructura que es un

par de equipos de sonido y con eso fuimos arreglandonos.

¢ Se alquilan los lugares que utilizan?
No, en general lo hacemos a cambio de la consumicion de la gente. Podriamos hacerlo

acd (se refiere a la escuela en la que funciona el centro cultural) pero para el cantor es
mucho mas lindo tocar en un boliche que tocar aca. Teniamos un bolichito aca pero cerro,
entonces estamos en problemas. Teniamos un boliche en Cuba y Manuela Pedraza donde
siempre haciamos las muestras y vienen todos los parientes, se llena el boliche hasta
arriba y todos consumen y pasamos una velada de canto sin parar. Un par de meses lo
haciamos pero ahora cerré asi que estamos buscando por otro lado lugares para poder
hacerlo porque el que vienen a aprender a cantar es porque quiere salir a cantar, entonces
le armamos actuaciones. Nosotros tenemos dos muestras grandes durante el afio, una a
mitad del afio, en agosto lo hacemos, el dia del cumpleafios de Cortazar, hacemos una
gran fiesta aca donde hacen la muestra de mitad de afio todos los talleres. Después la
muestra final de afio que es la de cierre, que nosotros vamos a tener aqui el domingo 9
de diciembre a partir dela 5 0 6 de la tarde. Actla todo el mundo y durante esa época

hacemos lo que es la muestra final.

¢ Todos los proyectos giran alrededor del arte?
Si, son todas actividades artisticas.

¢ Tuvieron alguna vez talleres de juego?
Tuvimos pero nos encontramos, por el diagnostico del barrio, que los talleres de nifios no

tienen mucho éxito nunca en el centro cultural porque los chicos de la comunidad en
general no tienen necesidades o estan cubiertas por otro lado. Chicos que hacen deporte,
van al club, salen a jugar, hacen programa con otros chicos. No es lo mismo, por ejemplo,
en el otro extremo hay varios de nuestros centros culturales que estan en la villa, en la villa
21, en la villa 11-14 y son chicos que salen de la escuela y se meten en el centro cultural,

entonces armas un ciclo de peliculas para chicos y tenés 600, 700 pibes viendo las
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peliculas. Tuvimos aca un taller de juegos con la musica y terminamos el afio con dos

alumnos.
¢Probaron juegos con adultos?
No. Hace tiempo que estamos manteniendo mas o menos los mismos talleres. El afio

pasado, pudimos agregar un taller de percusion, que funciona muy bien y cambiamos un
taller de mural que intentamos un afio y no funciond, por un taller de pintura y funciona

fenébmeno.

¢Dentro de los talleres que funcionan hay dindmicas ludicas?
No, nosotros no, hay otros centros culturales que los tienen.

¢, Cémo van haciendo el diagndstico, por la gente que viene, se hace un relevamiento del
barrio?

No es que se haga un relevamiento del barrio, en realidad se va viendo cémo funcionan
los talleres porque hay una serie de talleres basicos que sabes que te lo van a pedir si 0 si,
guitarra, tango por supuesto, son 6 o 7 talleres que son la oferta basica que esta en todos

los centros y después vas agregando a medida que la gente te va pidiendo.

¢Hacen alguna encuesta o un “ida y vuelta” con la gente para saber
qué quieren?

Si, lo hemos hecho y la gente contesta y vas viendo mas o menos la tendencia. De todas
maneras seria mas completo si pudiéramos hacerlo en el barrio entre la gente, no
solamente la gente que viene sino la gente que no viene al centro cultural para que se
entere. En general se va difundiendo y la gente se va encontrando con cosas en un lugar

gue no conocia.

¢ Qué falta para realizar los proyectos?
Difusion e infraestructura.

¢ Todos los centros culturales estan con la misma problematica?

Si. Yo trabajo mucho con la computadora asi que nosotros tenemos algunas ventajas

porgue todos los folletos los disefio yo.
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¢, Como costean esto?
Hacemos una especie de colecta entre la gente, tenemos unos numeritos de rifa, antes

teniamos una asociacién de amigos que imprimia unos bonos de contribucion voluntarios
de $2.-.

¢Los talleres son gratuitos?
Totalmente gratuitos. Nosotros hacemos el mangazo cada tanto para costear todo eso, por

ejemplo el primer mangazo es cuando vienen a inscribirse, le preguntamos si pueden
colaborar. Hay gente que se inscribe en 4 talleres, bueno que compre un numerito de $2.-
La gente colabora y a nosotros nos llega la plata para hacer todo esto durante la mayor

parte del afo.

¢Como se solventa el personal administrativo?
Estamos a sueldo, estamos contratados por el gobierno de la ciudad.

¢CoOmo se manejan las cosas con el cambio de gobierno?
Y hasta ahora no sabemos porque acaba de ser anunciado el ministro de cultura y no

sabemos, es una loteria. Hemos tenido ministros a favor y ministros en contra. Por
ejemplo Telerman esta en contra absolutamente, no le gusta este tipo de cosas. Es una
cuestion ideoldgica, él piensa que la cultura viene graciosamente de arriba y se derrama
en el pueblo, y él trae espectaculos, muestras y festivales a lo grande y para que la gente
se culturice. En cambio esto es al revés, encontrar la gente de la calle que pone su cultura,
hace nacer la cultura desde el pueblo, desde el llano hacia delante. Ese es el choque que
tenemos, para él son todos fioquis. Pero no nos pudo voltear, ni siquiera siendo ministro
de cultura de lbarra. Tuvimos otro ministro que estaba a favor que fue Gustavo Lépez,

estaba absolutamente a favor pero tampoco tuvimos aumento de presupuesto nunca.

Es un sector que esta como de costado...
Se mantiene y en su momento la gente vivio en gran medida por el centro cultural. EI 2001

y el 2002, gente absolutamente alienada venia a los centros culturales masivamente a

poder descargarse, a poder tener algo que no fueran nimeros y poder hacer alguna
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actividad que le sirviera humanamente, estabamos todos aplastados por la realidad. De

pronto tuvimos una inscripcion que fue la mas grande de la historia, después bajé.

¢Los cupos los tienen cubiertos siempre?
Siempre cubiertos, listas de espera. Aparte mantenemos siempre con mucho cuidado que

siempre esté lleno el cupo, o sea estamos constantemente llamando a la gente que esta
anotada en lista de espera y que si no tiene otra actividad que ha armado en su momento,

la gente responde bien.

Si uno tiene un proyecto para presentar, ¢como se hace?
Proyecto escrito y curriculum. Podés venir a los centros culturales, porque en general los

gue deciden los talleres son los coordinadores que son los que conocen el territorio y que
decidimos un taller u el otro. Otra manera es llevarlo a la central a coordinacion general
donde el proyecto y el curriculo entran a una base de datos disponible para cuando uno
necesite un taller de tales caracteristicas ir a buscarlos. Nosotros nos movemos siempre
por recomendacion de otro centro, de otro coordinador, que conocen al profesor y por

coordinacion general.

Conclusiones de la entrevista

En base a la informacion recabada en la entrevista con relacién al centro cultural visitado
en particular, y a los demas centros en general, concluyo que:
v Los centros culturales barriales promueven la cultura desde la propia comunidad.
v' Como todo ente que pertenece al sector publico, padece de carencias y deficiencias
de presupuesto e infraestructura.
v' Dependen de las decisiones politicas de los funcionarios de turno.
v' Hay una tendencia a realizar talleres de tematicas tradicionales, que garantizan la
concurrencia.
v' En el centro cultural visitado no hay talleres de juego y no han funcionado los que
se ofrecieron. Creo que es necesario realizar un buen diagndstico de la poblacién

gue asiste y proponer una actividad ludica piloto para mostrarla a la comunidad.
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v' Existe una gran apertura para la presentacion de proyectos. La limitacién es la
disponibilidad horaria para incorporarlos. En este centro en particular el horario que
funciona es limitado por lo que es dificil acceder con un nuevo taller. Es por ello que
considero que solo ofreciendo una propuesta atractiva, diferente y creativa, que
tenga una buena convocatoria, es posible incorporarse a él.

v Es importante atraer en primer lugar al coordinador del lugar, ya que es él
practicamente quien toma las decisiones. Es aqui donde el manejo politico a través
de mostrar la propuesta, invitarlo a participar, sefialar las ventajas de incorporar

actividades diferentes que traigan a nuevos vecinos, cumple un rol fundamental.
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CONCLUSIONES FINALES

En base a la investigacion realizada y a los trabajos de campo llevados a cabo concluyo

que:

Los proyectos comunitarios deben generarse dentro de la propia comunidad
atendiendo a sus necesidades reales y no a la de quienes pretenden favorecer sus
intereses politicos.

Deben gestarse PROYECTOS CON los miembros de la comunidad, generando
interés y compromiso en ellos para que sean parte de todo el desarrollo.

Como todo proyecto debe cumplir etapas que comienzas con el diagndstico de la
situacion y las necesidades que lo impulsan, considerando luego los recursos que
se requieren, la forma de utilizarlos, el desarrollo de todo el proceso, hasta llegar a
la evaluacién de los objetivos planteados.

En todo proyecto comunitario es fundamental la presencia de lideres que actien
como facilitadores del mismo y se convierten en MULTIPLICADORES de otros
lideres dentro de la propia comunidad. De esta manera el compromiso y el interés
de ser parte y generador del proyecto pueden suplir las carencias de recursos,
buscando alternativas creativas para lograr los objetivos.

Los proyectos comunitarios pueden surgir del a iniciativa privada, siendo
financiados por empresas, organismos solidarios, o donaciones ya portes de
particulares.

Los proyectos comunitarios pueden surgir del sector publico a través de programas
0 proyectos que se generan en ministerios y secretarias de los gobiernos, y que
tienen un presupuesto anual asignado a los mismos.

Un técnico en Juego y Creatividad contiene las herramientas para generar cualquier
tipo de proyecto, para capacitar a los miembros de una comunidad y para llevar a
cabo dindmicas ludicas en cualquiera de sus etapas.

El juego puede utilizarse como herramienta de integracion de los miembros de una
comunidad, para transmitir los objetivos del proyecto y su realizacién; y para

difundirlo dentro de la propia comunidad y fuera de ella.
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